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商業公司與人生公司的異同──人生也需要經營
 
大家應該都有聽過一句話，通常用在勸告年輕人的場景：

「要好好經營自己的人生。」其實最初我只是覺得怎麼會有人想
到用「經營」這個詞呢？但後來終於明白人生與公司都是需要好
好「經營」的。我們在學校所學的會計知識都是用於商業公司的
經營，會計傳票、帳冊是用來記錄公司經營過程的每一筆交易，
財務報表是用來反映公司的經營成果和現金流量，公司的管理者
可以透過財務報表看出公司經營的問題進而分析、檢討和思考如
何改進。

然而人的一生與商業公司的經營實在有太多的共通點了。我
們先來說說人生與商業公司的生命週期和特質有哪些相似與相異
之處吧！

1. 法律定位：人在法律上的定位是「自然人」，是基於宇宙
的自然規律出生到這個世界上，而公司在法律上的地位是
「法人」，是基於各國公司法相關法令「出生」在經濟體
系中，雖然不是實實在在的生命，但是與自然人一樣，都
有獨立的行為能力。

2. 存 續 期 限：人 的 壽 命 是 有 限 的，根 據 金 氏 世 界 紀 錄
（Guinness World Records）截至2023年7月28日撰
寫日止，全世界最長壽的人是一位女性法國人Jeanne 
Louise Calment（1875年2月21日～1997年8月4日），
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享年122歲又164天（註1）。而公司的存續期限，依照會計原
則理論上應該是以「永續經營」為前提，但是因為時代的
進步、管理因素等原因，根據韓國銀行2008年一份統計報
告指出，目前經營最久的公司是日本一個叫做「金剛組」
的家族企業，成立於西元578年（註2），到現在已經經歷
1,445年了，他們的主營業務就是修建寺廟。

3. 生命週期：人的一生從嬰兒出生，到兒童、少年、靑年，
再到壯年，最後成了老年人。就像一個公司最初是申請設
立的草創期，然後開始各項業務進入發展期，之後業務開
展至穩定階段就是成熟期，最後因為各種新的競爭對手出
現而逐漸進入衰退期（當然，公司追求永續經營會努力尋
求轉型，那又相當於一個新循環的開始了）。在這個生命
週期的過程中，每個嬰兒出生在不同背景的家庭裡，有人
含著金湯匙出生，各種資源豐富，成長過程中像個小王子
小公主一樣被呵護著，長大後的工作事業也是順風順水，
像個天之驕子；但是也有人出生在貧困家庭或戰亂地區，
一輩子連書都讀不起，只能在社會的底層庸庸碌碌的活
著，又也許一出生就先天不足，一生飽受病痛折磨。這也
和設立公司一樣，有的股東是大集團金主，所以在公司經
營的過程中，有了集團的資源支援，因此資金不缺，客源
不絕，不管要貸款還是要與人談合作，都因為頂著集團招
牌的光環而容易的多；但也有人是白手起家，創業過程十
分艱辛，甚至中途遇上疫情、戰爭支撐不住就倒閉了。

4. 三觀：「三觀」正，人就正！人的三觀包括人生觀、價値
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觀、世界觀。所謂的人生觀就是一個人對人生的態度和看
法，如果正向積極的看待自己的人生，那麼就會正向積極
的做人處事；價値觀則可以說是一個人判斷事情對錯的標
準，這與一個人的品格特質有很大的關聯，人品好壞影響
一個人的未來發展，有誠信的品格必會受人尊重信賴，所
以會吸引來更多願意與之合作的人，當有好的工作機會
時，別人也更願意引薦誠信的人去應聘；相反地，誰會想
和沒誠信或是愛貪小便宜的人共事呢？再說到世界觀，如
果一個人能具備世界觀，那也表示他的眼光長遠，胸襟廣
闊，自然人生的發展空間更大！
而一家公司的「三觀」就相當於企業文化、商業倫理（也
稱企業倫理）與宏觀程度，企業文化就相當於一個人的人
格特性，如果企業文化是誠信，那供應商一定會樂意與之
合作，客戶也會得到滿意的產品和服務，從此建立良好的
市場口碑和商譽，公司的營運也會越來越好；企業倫理則
是在商業環境中的道德標準，對內的勞資關係要和諧、職
位層級之間的領導與互動關係協調、經營方式要有職業道
德，不能用不正當的手段競爭，對外則要重視對客戶的服
務倫理、與同業之間的競爭倫理，例如不能惡意中傷或是
以不正當方式挖角、竊取商業機密等等……，宏觀則是說
一家公司具有長遠的眼光、用全面性的思維與開放和包容
的心胸接受不斷創新變化的知識，那麼這家公司將會永遠
走在前端，帶領潮流不被淘汰。

5. 群體生活：沒有人能夠離群索居，即使想要自力更生也需
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要與人接觸，曾經有個學生問我：老師，我不喜歡與人接
觸，我看過一本書上說有一個名詞叫做「孤獨經濟」，是
不是說我就單獨一個人也能賺錢呢？其實「孤獨經濟」並
不是一個人就能產生經濟收入，而是指賺取「孤獨者」的
錢的一種商業模式，簡單舉個例子，以前吃火鍋叫做「圍
爐」，因為火鍋是好多人圍在一起吃的，但是現在有了個
人小火鍋，所以如果你只有自己一人也能吃火鍋了；不管
什麼行業，總是要有客戶才能賺到錢吧？而且，人到了年
紀越大越能體會，人不能只為了自己而活，還要為別人而
活，包括你的父母親友。那麼公司就更好理解了，公司的
營運離不開股東、客戶、供應商、員工甚至銀行、國家的
支持，公司要隨時隨地掌握趨勢，接收外部資訊才能因應
變化調整策略。

6. 主營業務、製造活動與銷售活動：公司為了製造產品需要
投入原料、機器設備和招聘並訓練員工，最終就是希望銷
售產品以獲取利潤，為了順利銷售產品，公司還需要投入
很多的推廣宣傳成本，例如銷售人員、廣告費、樣本費等
等。就像人從小就在學校學習很多知識，包括專業知識以
及品德修養，盡可能在各方面充實自己，畢業後進了社會
工作貢獻所學，同時賺取經濟收入，為了要找到好工作，
還可能要參加社交聚會拓展人脈、面試時需要置裝費用等
等為自己做宣傳。

7. 日常管理：公司為了維持日常運作，須要有制度使各項作
業規範化，像是員工手冊、內部控制制度、各種標準化流
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程等等，包括資金管理、人力資源管理、應急措施、採購
管理、銷售管理、生產管理……等等各方面都有了可依循
的準則，所以處理事務有條理，還可幫助公司增強風險管
理的能力，提高營運效率和效果。就像人一樣，需要作息
規律，做好食衣住行的各方面準備，因為有了足夠的營養
和強健的體魄，才有精神學習、工作，還有抵抗病毒侵
害。

8. 研發活動：公司為了提高競爭力，必須要研發新技術以提
升效率，還有研發新產品以領先潮流。同樣地，一個人要
能夠不被時代淘汰，在同儕中脫穎而出，當然也要不斷進
修，提升自己的競爭力。

9. 長遠目標：公司以永續經營為前提，然而商業環境的競爭
日益激烈，公司必須努力領先同業、建立品牌價値，最終
實現戰略目標。一個人若要不被社會淘汰，也需要努力超
越同儕，展現自己並實現自我價値。

10. 權利義務與社會責任：不論是自然人或是法人，在國家法
律的保護下，都享有合法的權利與應盡的義務；公司有貿
易自由，但也有繳納企業所得稅的義務，同時也應該在有
能力的前提下承擔起社會責任。自然人也一樣，法律賦予
人身自由並且保障人身安全，但是也有繳納個人所得稅的
義務，和在有能力的前提下，也應該為社會公益做出貢
獻。

從上面的各項特質來看，我們每個人是不是相當於一個「人
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生公司」呢？所以我們就從這本書開始，一起想想我們的人生應
該如何「經營」吧！

●「天生我才必有用」，想想自己在世界上的價値在哪？
●人的一生有無數的選擇，人生不能重來，你後悔過曾經的

選擇嗎？

註1：資料於2023.7.30擷取自網站https://www.guinnessworldrecords.com/world-
records/oldest-person-(female)
註2：資料於2023.7.30擷取自網站https://www.kongogumi.co.jp/about_history.html

財務報表在人生公司的應用 
──把財報融入生活

這一節我們來看看人生公司財務報表的會計科目是哪些內容
呢？本書先整理了一個財務報表在商業公司和人生公司內容的對
照，可以讓大家先有個概念。
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表2-1 財務報表在人生公司與商業公司的對照
商業公司 人生公司

資產 資金、各種應收款項、存貨、
固定資產、無形資產

財產、學歷、知識、經歷、信
譽、人脈、健康、壽命（時
間）

負債 銀行借款、各種應付款項 借款、人情債、承諾、責任

業主權益 資本、資本公積、法定盈餘公
積、未分配盈餘

父母注資、自己淨賺的金錢、
成就感、幸福感

收入 產品銷售、其他收入 金錢、成就、幸福

成本 產品成本、其他成本 人的一生中為追求特定目標而
投入的金錢、精力、感情與時
間

費用 銷售、管理、研發 交際費、日常生活開支、進修
學習支出

營業外收入
／支出

正常營業活動以外的收入／支
出

中獎、貴人幫忙、天災、意外
的損失

人生的各項活動也可以用會計分錄表示，只是不容易將這些
活動以數字量化，不過每個人自己的心中都有不同的衡量標準，
這裡提供個思路，大家可以用自己心中的標準量化看看！以下用
幾個活動做成會計分錄舉例：

●父母給零用錢（我的帳戶存款增加，這是我的投資人，也
就是我父母對我的投資。）

借：銀行存款
貸：資本──父母注資
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●熬夜準備期末考（花費了我的時間和熬夜增加的身體負擔
來換取課程知識。）

借：課程知識
損耗支出──健康
貸：時間

累計折舊──健康

●努力工作後得到報酬（經濟上獲得了薪資，心理上獲得成
就感，無形中也累積了工作經驗。）

借：現金或銀行存款
工作經驗
貸：營業收入──薪資收入

營業收入──成就感

●課程不及格重修
●第一次修課被當掉（學費、教材費和時間都白廢了。）

借：報廢損失──課程知識
貸：壽命（時間）

金錢（教材／學費）
●第二次重修（又花費一次時間、學費與教材才得到知

識。）
借：課程知識

貸：壽命（時間）
金錢（教材／學費）
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●應酬酗酒（酗酒不僅花錢，還損害了健康甚至縮短生命）
借：損耗支出──時間

損耗支出──健康
損耗支出──金錢
貸：累計折舊──健康

現金或銀行存款
壽命

大家也可以按照以上分錄的思路，想想自己現在的生活中各
種行為可以寫成怎樣的會計分錄，試著幫自己編一張屬於自己人
生的財務報表吧！


