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推薦序1｜她總替別人撐，卻忘了自己

思緒回到在台北與她共事的那段時間。
那是一個夏天的午後，一個笑起來很亮的女孩走進部

門。她做事俐落，也很能撐，事情交到她手上，幾乎都能放
心。看起來開朗，甚至有點任性，但其實背著不少不為人知
的重量。

後來我們又讀了同一所學校。
她還是那個習慣往前衝的人，會幫別人，也總把自己放

在最後。
畢業之後，我們在不同城市，各自過著生活，但一直都

有聯絡。我看著她走過家庭的拉扯，也看她在那些不容易的
時候，一點一點把自己撿回來。不是什麼翻轉，而是慢慢把
日子過回來。

她開始不一樣了。
不再只是把事情做好，而是會停下來問自己：「這是不

是我真正想要的生活？」
也是從那時候開始，她的選擇變得很穩。
她讓錢慢慢長大的過程，其實也是她把自己活回來的過

程。
不是先變有錢，而是先站回自己，錢才慢慢跟上來。
很多人會因為「投資」翻開這本書，但讀到後來你會發
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現，它其實在談的，是一個人怎麼把自己過回來。
我會推薦這本書，是因為我看過她最初的樣子，也看

過她走到現在。她不是一開始就很厲害，只是一直沒有停下
來。

如果你正卡在某個階段，或很努力卻還找不到方向，
這本書不會推著你往前跑，但會陪你，把一些事情慢慢想清
楚。

有些書，讓人變得更厲害；而這本書，會讓你重新站回
自己，也慢慢把人生過回來。

戴素芬

空間美學設計師‧陶瓷藝術家
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推薦序2｜後來，錢真的開始替她工作

與作者相識二十餘年，從早年在企業法務體系中歷練
至今，我一路看著她走過人生的起伏。當年她承受的壓力與
現實，不比任何人少；但和多數人不同的是，她沒有停在原
地，而是持續學習、調整方向，慢慢走出一條真正能走得長
遠的路。

長年在企業法務與管理工作中，我習慣用一個標準看
事情：這件事，能不能長期成立；而她，是少數讓我放心的
人。

她不靠運氣，也不追逐短線機會，而是用紀律、耐心
與清楚的策略，一步一步累積成果。這樣的方式看起來不張
揚，甚至有點「慢」，但時間拉長之後，你會發現，真正走
得遠的人，都是這樣走出來的。

這些年，我親眼看著她在不斷修正與摸索中，建立起屬
於自己的投資節奏。最終，她選擇以基金作為長期配置，讓
資產穩定成長，也讓自己一步步達成年收入持續破千萬。這
不是一次的運氣，而是一套經得起時間檢驗、可以持續運作
的能力。

我特別認同她的一個觀念：
金錢不是用來追的，而是需要被安排的。
當方法對了，時間自然會站在你這一邊，資產也會開始
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為你工作。
這本書，不是教你快速致富，而是帶你建立一套可以長

期運作的思維與方法。如果你正在找一條不再被金錢追著跑
的路，那麼這本書，會是一個很好的起點。

讀完之後，你會慢慢明白：
讓錢為自己工作，從來不是少數人的特權，而是一種可

以被學會的選擇。

黃永川

興台光科技負責人‧企業法務主管
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推薦序3｜後來我才懂，穩穩變有錢

我以前也很努力，但後來才發現，自己一直用錯了方
法。

我本業做房地產，收入算穩，但也很現實，時間就那麼
多，再怎麼拼，大概也就到那裡。那時候其實試過投資，但
看不太懂，抓不到感覺，很像在碰運氣，做了幾次之後，就
慢慢退掉了。

後來認識她，一開始我沒有太當一回事，甚至有點懷
疑。因為講投資的人很多，講得好聽的不少，但真的做得出
來、而且能撐得久的，其實不多。

但她不太一樣。
她不會跟你講什麼快速翻倍，也不會叫你每天盯盤，反

而一直在講「穩」跟「長期」。一開始聽，其實沒什麼感覺，
但相處久了才發現，她講的不是理論，是她每天在做的事，
而且是做得出結果的那種。

我沒有一下就相信，是一邊做一邊看。我放了一筆不算
小的錢進去，一開始當然會緊張。但整個過程比我想像中平
靜很多，不需要一直盯盤，也沒有太多情緒起伏。反而是過
了一段時間，某天隨手打開帳戶，才發現數字已經慢慢往上
走了一大截。

那一刻沒有特別興奮，比較像鬆了一口氣。
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我後來才懂，有些人不是教你投資，是陪你把一條可以
走很久的路走穩。

她厲害的地方，不只是會投資，而是很清楚什麼該做、
什麼不該做，也不太會被市場牽著走。那種穩，不是運氣，
是判斷跟紀律。

這本書，就是把她平常在做的事情慢慢講清楚。沒有在
賣夢，也不複雜，就是一條有人走過、而且走得很穩的路。

如果你跟以前的我一樣，很努力，卻總覺得卡住，或是
想開始投資卻不知道怎麼開始，這本書，應該會幫你少繞一
些路。

施先生

不動產投資顧問‧資產經營者
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作者序｜被說不會讀書的我也要出書了

爸爸以前常罵我一句話：「你怎麼這麼不會讀書。」
那句話，我從小聽到大，幾乎成了童年的背景聲。
我的功課一直不算好，鋼琴也彈得不好。在爸爸眼裡，

這兩件事幾乎就是我最明顯的缺點。
有時候是在餐桌上，他會皺著眉頭提起成績的事情；有

時候是在成績單發回來的那一天，整個家會變得格外安靜；
偶爾，是我坐在鋼琴前練琴的時候。

我彈錯音，停下來重彈。爸爸站在旁邊皺著眉頭說：
「書不會讀，鋼琴也彈不好。」

那時候的我其實很不服氣。因為我一直覺得自己也很努
力，只是很多事情，好像怎麼做都做不好。

在爸爸眼裡，我大概是家裡那個最難管的小孩。叫我念
書，我會拖時間；叫我練琴，我會慢慢摸琴；被罵的時候，
我還會回嘴。

如果要說我最拿手的一件事，大概真的只有一件：
頂嘴。
現在回想起來，其實有一點好笑。因為那時候的我，一

定沒有想過一件事：很多很多年以後，那個曾經被說「不會
讀書」的小孩，居然會寫一本書。

我更沒有想過，人生走過的那些路，那些不服氣、那些
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努力、那些跌跌撞撞的時刻，有一天會變成文字。
有時候我會想，如果爸爸現在還在，如果我把這本書拿

到他面前，他會說什麼？
我猜，他可能還是會皺一下眉頭，翻兩頁，然後說一

句：「以前叫妳念書不念，現在倒是寫書了。」
那句話聽起來大概還是有點兇，但我想，那裡面應該會

多一點東西、一點驚訝，也許還有一點點驕傲。
如果真的有那一天，我想我不會說很多話。
我只會把書輕輕放在他面前，然後像小時候一樣，有一

點倔強、又有一點不好意思地說一句：
「爸爸，我寫書了。」
那個曾經被說不會讀書的小孩，其實很努力在長大。
只是那句話，我現在才有機會告訴他。
而他，已經不在了。
有些話，在心裡放了很多年，
等到終於說出口的時候，
那個最想聽的人，卻已經聽不見了。
這篇寫得很慢，也寫了很久。
如果有共鳴，謝謝你留下來。
很多年後我才慢慢明白，人生其實不是只有一條被安排

好的路。
有些人擅長考試，有些人擅長音樂，也有些人，是在跌

跌撞撞之後，才慢慢找到自己理解世界的方式。
我不是那個會讀書的小孩，但我開始思考另一件事：人
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生到底怎麼活，才會比較自由。
慢慢地，我學會了另一件事：
思考人生，也思考金錢。
我也逐漸發現，很多人之所以對金錢焦慮，其實不是因

為不夠努力，而是沒有人真正教過我們：
如何讓人生與金錢一起變得自由。
這本書，就是我在走過很多路之後，慢慢整理出來的一

些想法。
如果有一天，你在書店翻開這本書，我希望你知道：
那個曾經被說不會讀書的小孩，其實只是走了一條比較

慢、也比較繞的路。
但最後，她還是慢慢走到了，屬於自己的地方。
因為有些人不是不會長大，只是長大的方式，和別人不

太一樣。
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1.月初分好錢整個月不焦慮

以前薪水進來的那幾天，我都會鬆一口氣。
不是因為真的變有錢，而是好像暫時被允許生活了。

那幾天會比較敢買東西，約人也不會想太多，甚至連對自己
好一點都變得合理。只是這種輕鬆總是很短，很快帳單就來
了，生活跟著來，月底也跟著來。然後我又開始想：錢到底
都去哪裡了？

我其實沒有亂花。
沒有名牌，也沒有奢侈。只是日子過著過著，數字就慢

慢變小。
那時候我一直以為問題在花費。只要更節制一點、更小

心一點，應該就能存下來。但試過幾次後發現，人可以撐幾
天，卻撐不了一整個月；越用力控制，越容易在某個時刻全
部放掉。

後來我才慢慢理解，問題不在多少，而在順序。
過去的我習慣先開始生活，再看剩下多少。
薪水進來後，日子自然展開：該付的付，想吃的吃，需

要的就買，月底再回頭補救。
表面上看起來很正常，但每個月都在重複同一種感覺，

好像一直在追一個已經發生的結果。那種焦慮不是因為花太
多，而是永遠在收拾已經發生的事。
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有時候看著帳戶，心疼的其實不是那幾筆支出，而是知
道下個月還會再來一次。生活像一條往前跑的帶子，我總在
後面整理散落的東西。

某個月，我只改了一個很小的動作。
薪水進來那天，我沒有急著開始過日子，而是先停了一

下。我把錢分到不同的位置，再開始這個月。留下的留下，
要用的再用。

看起來只是順序不同，整個月卻變得很不一樣。生活沒
有比較辛苦，但心裡安定很多。

之後幾個月，我慢慢習慣這件事：月初先把該留下的放
好，剩下的才是生活。奇怪的是，並沒有比較拮据，反而比
較敢花。因為我知道那是可以用的部分。

以前花錢時會猶豫，現在反而清楚。不是因為更有紀
律，而是邊界出現了。

後來我才懂，很多焦慮不是來自支出，而是不確定。
不知道剩多少，不知道能不能花，不知道之後會不會

不夠。這種模糊會讓人一直確認，而確認的方式往往就是再
看、再買、再安撫自己一次。

當錢一開始就有位置，那個反覆確認的需求就消失了。
你沒有變節省，只是不需要一直擔心。
晚上打開帳戶時，心情變得很普通。沒有鬆一口氣，也

沒有突然緊張。
再過一段時間，我發現一些改變是自動發生的。月底不

再突然慌張，買東西比較不衝動，聚會也比較自在。不是刻
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意控制，而是知道自己站在哪裡。
很多理財方法都在教怎麼忍住，但我比較像不用再忍。

因為有些決定在月初就已經完成了。當日子不需要隨時補
救，人也就不必一直對抗自己。

回頭看才知道，我以前以為存錢需要很強的自律，現在
反而覺得更接近一種安排。不是每次都做對選擇，而是先讓
大的方向不要出錯。

順序對了，壓力就少了。
當未來先被照顧，當下就不需要過度補償。
看起來像財務變好，其實只是日子變得可預測。
後來我不再等月底才面對金錢。
月初把它安放好，其餘時間就用來生活。
日子沒有突然變多，只是開始有餘裕。原來財富靠近的

時候，不是你更努力，而是生活終於不再把它沖走。
有一天你會發現，很多擔心其實慢慢自己退場了。生活

沒有突然變得完美，只是心裡多了一點空間，能好好吃一頓
飯、好好走一段路。

當不再急著把明天抓在手裡，今天反而變得踏實。原來
安全感不是擁有更多，而是終於願意相信，此刻已經足夠。

有些改變不是來自努力，而是終於停止追趕。當未來被
安放好，今天就不需要再反覆確認，你開始花得安心，也開
始活得安靜。生活沒有變輕鬆，只是心不再一直抓著它，慢
慢地你會發現，焦慮不是被解決，而是自己離開了。
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真正讓人有錢的，從來不是多賺，而是終於不再被金錢
追著跑。
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2.原來亂花錢是因為撐太久了

有一段時間，我很常在月底打開帳戶。
不是因為要付帳單，只是想確認一件事：錢又是什麼時

候離開的。
我沒有亂花。沒有名牌，也很少大筆消費，甚至一直覺

得自己算節制的人。
可數字總是慢慢往下滑，像水從指縫間流走，不急，卻

留不住。
那時候我以為問題在收入。只要再努力一點，應該就會

好一點。
但收入變多的那幾個月，焦慮反而更明顯，好像錢沒有

帶來餘裕，只帶來需要維持的生活。
後來我才慢慢看見，有些支出，其實不是為了生活。
累的時候點外送，
晚上的手搖飲，
滑著滑著就下單的東西，
一天結束時不想太安靜的房間。
那些都不算浪費，比較像讓自己撐到今天過完。
我花的不是錢，是讓一天可以結束的力氣。
某個晚上，我把手機靜音。
桌上只有一杯熱茶，還有幾張收據。
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原本打算開始理財，但真正發生的事比那簡單得多。
我只是坐著看每一筆支出，沒有檢討，也沒有計算未

來，只是在心裡問：那時候的我，在過什麼樣的一天？
畫面慢慢回來。
加班後不想煮飯。
下雨天不想出門。
聚會結束後有點空。
週日晚上不想迎接星期一。
那些金額忽然有了溫度，它們不是衝動，而是在替我承

受一些狀態。
原來我一直以為在管理錢，其實是在撐生活。
我沒有開始省錢，也沒有替自己訂規則。
只是每天記下一句話：今天這筆，是為了什麼。
幾天後，我開始寫出重複的字。
累
懶
撐一下
想轉換心情
第七天，我走過一間平常會進去的店，忽然沒有想買的

感覺。
不是克制，而是沒有需要。那種感覺很輕，像心裡某個

地方被接住了。
後來我才懂：很多消費並不是慾望，而是替代休息。
當生活裡真的有休息，選擇就會變少。
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之後幾個月，我沒有刻意存錢，帳戶卻比以前安靜。
差別不在花費多少，而在日子的節奏。
過得急的時候，會想用買東西讓一天結束。
過得亂的時候，會想用消費讓心情整齊。
過得穩的時候，反而不急著得到什麼。
錢留下來的時候，通常生活也比較安定。
那讓我重新理解所謂的財運，它不像突然得到，比較像

終於不再流失。
後來我很少再想怎麼變有錢，反而開始想什麼樣的一

天，會讓人不急著補償自己。
早一點關掉螢幕，
走一段路，
回家時房間是亮的，
晚上有一段沒有目的的時間。
那些事情看起來和理財無關，卻讓花費慢慢減少。
不是因為更自律，而是生活變得可以待。當日子不再需

要被填滿，購買就不再是出口。
回頭看才知道，我以前常覺得自己不擅長存錢。
現在比較像理解了一件事：我們不是守不住錢，只是太

常在消耗自己。
用花費換恢復，
用得到換安心，
用當下換喘息。
當那些需要慢慢被照顧，帳戶自然會平靜。
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看起來像財運變好，其實只是生活開始有空間。
後來我很少再追著數字跑，只注意每天過得是否太用

力。
有餘裕的日子，花費會自己停下來，錢沒有特別增加，

卻慢慢留下。
你不追錢，財運正在靠近你。
不是因為你放棄，而是生活終於不再把它推走；財運靠

近的時候，通常只是你開始過得剛剛好。
慢慢你會發現，生活沒有比較完美，只是心不再那麼

急。當一天能被好好過完，未來也就不用再追了。錢留下來
的時候，你其實已經先安定下來。

有時候生活不是缺錢，而是太用力撐著。當一天裡開始
出現真正的休息，很多想補償自己的衝動就慢慢退場。你沒
有變得更節制，只是終於被日子接住了；心安定下來後，數
字也跟著安靜。

財運靠近時，往往只是你不再急著用花費替自己止痛。
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3.後來我終於不再拼命追錢

那天早上窗外還沒完全亮，我在廚房等水滾，咖啡香慢
慢散開。房間很安靜，只聽得到自己走動的聲音。那一刻我
忽然對自己說：「今天，不追錢了，讓它自己過來吧。」

講完自己都笑了一下，聽起來有點荒謬。以前的我，大
概不會允許這種話存在。那時候我相信一件事：安全感要靠
盯著才會有。

很長一段時間，我把生活過得像在管理一個隨時會出
狀況的系統。帳戶波動、配置調整、收益變化，每個細節都
要知道。睡前一定會再看一次餘額，就算白天已經看過很多
次，還是會點開確認，好像那樣才睡得著。

後來才慢慢承認，我檢查的從來不是數字，是不安。
我從小聽著「錢很難賺」長大，也聽過「有錢人不單

純」。於是努力變成一種禮貌，逞強變成日常。賺到的先補
別人的需要，輪到自己就會想，再等等也可以。

那時候我以為這叫負責任。
後來才知道，那比較像不敢安心。
其實匱乏感不太吵，它很安靜地影響選擇。你會不自覺

對外大方、對自己節省；會把學習或投資往後放，因為怕失
去；也會不停確認，彷彿只要掌握一切就能放心。但奇怪的
是，越確認越累。
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我沒有在哪一天突然想通，只是先替錢安排位置。收入
進來後分開用途，生活、儲蓄、投資，各自有地方去，不再
等剩下才處理。投資也改成固定節奏，不再跟著情緒看盤。

一開始其實不習慣，手會癢。
少看幾次帳戶，好像世界會出事。
過一陣子才發現，沒有。
日子照樣過，數字照樣動，我反而多出很多空白。
原來焦慮很大一部分來自「隨時都要知道」。當你允許

事情在背景進行，生活才會回到前景。
我後來常半開玩笑提醒自己：錢是員工，不是老闆。它

負責工作，我負責過日子。角色一換，心裡的位置也跟著換
了。

慢慢地，我開始分辨花費背後的原因。有些支出其實在
買安心，有些在買逃避，有些才真的讓生活變寬。金額差不
多，但感覺完全不同。

那之後，我不再用節省證明自己，也不再用消費安慰自
己。選擇變慢了，人反而鬆了。原來安全感不是算出來的，
比較像一種允許。

我也開始理解，錢不會帶來穩定，它只會放大原本的狀
態。當你一直追，它就像目標；當你站穩，它才變資源。

後來我不再每天確認未來，只在固定時間整理方向，其
餘時間過生活。沒有突然變富裕的瞬間，但有一種聲音安靜
下來，那個一直提醒自己要小心的聲音。

順序對了，力氣就省了。
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也是那時候我才懂，你越想抓住的東西，越容易從指縫
滑走；你願意放回原位的，反而會留下來。

你放開的沒有離開，只是終於有空間靠近你。
很多人其實不是缺錢，而是一直活在「還不夠」的時間

裡。標準會移動，安心就一直延後。達到某個數字後，心裡
卻沒有真的比較輕。

直到我不再把金錢當作允許自己安心的條件，而把安心
當作使用金錢的前提，很多追逐自然停下來了。

最後留下來的，不是抓住的那部分，而是你終於不需要
它證明什麼的時候。

那時你才發現，你擁有的其實不是數字，而是選擇。
後來我才發現，人會焦慮，不是因為沒有，而是一直在

等一個允許自己放心的時刻。
我們總以為要先確定未來，才可以好好生活，其實順序

剛好相反。當日子被安穩地過著，未來反而慢慢長出形狀，
錢沒有改變生活，它只是跟著你安定下來。

有天你會發現，不是多了多少，而是日子終於有了空
間；當生活不再靠消費撐場面，心會慢慢平靜，也會更自
在。你不再追數字，反而讓選擇替你來到。

真正帶來富足的，不是更多錢，而是你終於不再讓錢決
定自己的安心。
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4.真正有錢的人先把錢分好

每到月底，我以前都會有一種奇怪的感覺。
明明這個月很努力，生活也沒有特別奢侈，但帳戶的數

字總是比想像中少。
錢不是突然不見，而是慢慢散掉的。吃一餐、買一樣、

補一個需要，好像都合理，最後卻說不出它到底去了哪裡。
那時候我常想，是不是我不夠會賺。
後來才知道，其實是我讓錢沒有地方待。
有一次我整理帳戶，發現所有錢都住在同一個房間裡。
生活費、預備金、投資金混在一起，只要有需要就從那

裡拿，於是每個用途都變得不確定。
我做的第一個改變很小，只是替錢分開位置。
收入進來後，我把它分成三個地方：
一部分用來過日子，一部分留下來，一部分慢慢長大。
沒有比例公式，也沒有複雜規則，只是讓每筆錢知道自

己要去哪裡。奇怪的是，當它們有位置之後，我反而比較少
想動用本來不該動的那一份。

原來混在一起時，看起來很多；分開之後，界線變清
楚。

那是我第一次感覺到：安心跟金額不完全有關，而跟秩
序有關。
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第二個改變更不起眼。
以前我總覺得理財需要自律，所以會記得要轉帳、要存

錢、要投資。結果常常記得幾天，又恢復原樣。不是不想，
而是生活太容易把人帶走。

後來我把「記得」改成「讓它自己發生」。
設定固定時間轉帳，固定扣款投資，帳戶自己運作。我

不用每天提醒自己要做好，只需要偶爾確認它還在運作。
那之後很奇妙，我對金錢的情緒變少了。
沒有存到時不再懊惱，有存到也不特別興奮，只是覺得

事情正在往前。
有些安心，是重複帶來的，不是努力帶來的。
第三個改變，是我開始跟錢對話。
不是記帳那種精確，而是每個月底留一點時間，看一看

這個月的流動。哪些支出讓生活變好，哪些只是當下的情緒
出口。

有時候會發現，一筆不大的金額卻讓整個月輕鬆；也會
發現，有些花費當下開心，但很快就沒感覺。

慢慢地，錢變得不像敵人，也不像工具，比較像生活的
紀錄。

它告訴我，我把時間放在哪裡，我在意什麼，我是否過
得接近自己。

當理解多一點，控制就少一點。
後來我才明白，很多人覺得理財困難，其實不是因為數

字，而是因為每天都要做決定。
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當每次花費都要思考，人很容易累；一累，就會回到習
慣。

但當大方向先決定，小選擇就輕鬆。
錢開始慢慢留下來，不是因為我變節省，而是因為它有

路徑。
像水一樣，有河道就會往前，沒有河道就會四散。
現在回頭看，那三個改變其實很普通：
替錢分位置，讓流程固定，定期看一看生活。
但它帶來的不是變有錢，而是心裡安靜。
當金錢不再需要每天被處理，日子才真正開始被過。
我後來很少再想「怎麼存更多」，反而常想「這樣的節奏

能不能一直過下去」。
奇怪的是，當問題改變，結果也慢慢改變了。
有一天我忽然發現，我很久沒有在月底焦慮了。
不是因為數字特別多，而是因為我知道它們各自在做什

麼。
生活費會用掉，儲蓄會留下，投資會變化，一切都有位

置。
那一刻才懂：
錢回來，不是因為抓得緊，而是因為它終於知道該待在

哪裡。
有些改變不是突然變有錢，而是慢慢不再害怕。
當日子有了節奏，數字就不再需要每天確認。
你開始把注意力放回生活，錢反而安靜留下來。
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原來安心不是結果，而是順序對了之後，自然發生的
事。

把日子安放好，很多焦慮就會自己退場；當你用生活換
回安穩，錢會悄悄留下。你有了空白時間，吃一頓、散步，
不用用花費換氣力。

真正的富足，不是更多，而是你終於不用被數字決定寧
靜。


