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教甄生涯的意義 
你為什麼要當老師？ 

我從來沒有認真想過為什麼我要念教育相關科系，大學選科

系時，我選教育科系的唯一理由，就只是他們錄取我而已。 

不知道現在在看這本書的各位，有想過自己為什麼要當老師

嗎？說實在話，我是在擔任老師之後，才開始真的明白自己為什

麼要當老師。我主修特殊教育學系，在大學期間，我經歷過各個

階段的特殊教育制度，因為體察到學前教育的重要性與發展性，

所以選擇留在學前特教的領域當中耕耘。 

有次，同事問我：「為什麼對教育這份工作總可以有很多熱

忱？」。我想了一下說：「因為擅長，也做得不錯，慢慢得就變得

很喜歡，而且從當中，能感受到自己的『價值』。」但那時事後想

想，總覺得案情好像不是這麼單純。那陣子我正忙著搬家打包，

意外找到了我啟發自己教育初衷的寶物：一件背心，一頂帽子，

一個鑰匙圈和一條項鍊。 

這是在我實習那年，一位奶奶送給我的。她的孫女，是我這

輩子第一次接觸到的雷特氏症。 

孩子沒有語言，連眼神的對焦都很困難，幾乎沒有任何跟外

界的連結，只能看似沒有自主意識的遊走。因為需求程度非常的

大，不論在教育或是照護上面，都是極度的吃力，還是實習菜鳥
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的我，真的不知道可以為孩子做些什麼，只能盡力的陪伴她，盡

一切所能的照顧她。 

屆滿實習一年時，某天奶奶忽然送了我這套服裝：帽子、背

心、項鍊還有一個鑰匙圈， 

奶奶是原住民，帽子跟背心上的飾品，都是她一針一線親手

縫上的，項鍊跟鑰匙圈上的圖騰珠，也是她親手捏塑窯燒的，整

套的服飾，是她們族內的現代的「勇士服」。 

奶奶告訴我，送給我整套服裝，是希望給我「勇氣」，讓我能

面對未來人生路上的一切困難。奶奶還跟我說，真得很慶幸遇見

我，因為她還有孫子在這一年內感受到了從未感受的愛與溫暖，

是她這些年來最幸福的時候。 

奶奶曾跟我說，因為孫子的狀況很嚴重，照顧的壓力真的好

大，她好希望有一天起床，可以有一台車子衝進她們家，然後她

的孫子就這樣死掉，如此就可以解脫了。可是每次這樣想，就覺

得自己很罪惡，但，這又是她內心真實的期盼。 

奶奶說，好幾次真的很想死，可是來到學校後，看見孩子能

被很多人關心，就覺得人生其實沒有那麼悲慘，感受到周圍人對

孩子的愛，就是能讓孩子活下去的最大理由。 

實習的那年，我的內心曾經徬徨無比，不只是對這份工作感

到狐疑，更失望育教育現場的混亂，奶奶給的這份「勇氣」，著

實是給了我在特殊教育路上的一條重要指引。 
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現在回想起來，在特殊教育這條路上，最需要的不是只有愛

心跟耐心，更需要勇氣。 

我們必須 

有勇氣，去承認孩子是特殊需求 

有勇氣，去接受他一輩子可能都需要人家照顧 

有勇氣，去承受就算你教了他好幾年的東西，他可能還是沒

有進步的現實 

有勇氣，去陪孩子面對在就學路上會遭人欺負的情況 

更重要的，是要有活下去的勇氣…… 

所以，我不希望自己只是一名會教學的老師，我更希望自己

有能力給孩子勇氣；我也希望，能透過自己在這個領域學習的一

切，給予那些初踏進這個領域的家庭，能有足夠的勇氣走出來，

當我看見，因為自己在這方面的一些專業能力，而帶給特殊需求

家庭有面對人生的勇氣時，我就明白，這正是我從事這份工作的

意義！ 

從事特殊教育這份工作已超過十年了，重新再看到奶奶給的

整套服裝，我才理解，原來我在教育工作上的熱忱，是她們給我

的！ 

我想告訴她：我會帶著妳跟小霏給我的勇氣，在這個領域上，

繼續努力十年、二十年甚至三十年！謝謝妳們！ 

這是我的故事，當時我帶著這樣的決心要從事教職，不過失

望教師職場內的制度與文化，我在實習結束後，並沒有馬上進入
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公立教師的職場，而是跟隨自己景仰的教授，在體制外磨練了一

些時間。 

 

你為什麼要當公立學校的老師？ 

如果是希望在教育上面貢獻己力，那麼不論是私立或公立，

不都一樣能展現教育的意義，而我們又是為了什麼選擇要在公立

學校任職呢？是因為薪資待遇嗎？如果只是因為薪資待遇，會不

會讓人覺得自己很「市儈」呢？ 

說句實話，在外人眼裡，教職的鐵飯碗看起來相當不錯，也

引人羨慕。但我常對自己的實習生說：「如果你是為了薪資才來當

老師，我勸你趕快打消這個念頭，因為老師的薪水，頂多只是餓

不死，根本就不可能賺大錢，再加上你要花好多年自付旅費環島

加考試，這些時間與金錢你可能拿來研究股票、定期定額和基金

都可以賺不少錢，或轉行賣雞排、滷味，努力個幾年建立品牌行

銷，這些行業的投資報酬率都會比公立老師好很多；更別說，萬

一你真的考上而且落腳在北部，大概連廁所都買不起，就連房租

的價錢都會吃掉接近你薪水的四分之一，外加現在年金改革和稅

制，每個月提撥的金額又更高，你真正領到的錢可比薪資單上的

少很多。」 

我也先要告訴你，真正進到正式體制之後，有各種你意想不

到的「實驗計畫」、「成果報告」、「教學計畫」甚至是「申訴回復」

（你知道現在教師的地位可不比以前啊～）還有一堆開不完的會

議，這些所謂的行政負擔，再加上你的本業「教學」，就足以磨去
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你一大半的心智，此外，學校的行政效率可能會需要老師自己額

外先貼錢購買東西，如果你又是那種放不下學生的老師，你在教

職生涯就一定會額外付出更多的心力。這些付出的心力跟業務員

不一樣，可全部都是完全沒有額外的「收入」喔！如果想要出個

國，還只能選在最貴的寒暑假期間，旅費幾乎會高出淡季的一倍！ 

看到這裡，你確定你真的希望以薪資待遇作為進入公立學校

的最高準則嗎？那說到這邊，你是否真的想清楚了自己「為什麼

要進公立學校當老師呢？」如果你還沒辦法給一個讓自己百分百

堅定的理由，那你要再好好的思考一番，你為什麼要來考教甄呢？ 

回到上一段的故事，原本對體制失望的我，為什麼後來又選

擇回到公立學校的體制內呢？實習結束後的我除了在研究機構工

作，也同時去進修了研究所的課程，事實上，在體制外的那幾年，

確實是奠定我現在明確的教職方向與教學信念。 

當時一邊工作，一邊投入研究的課程，我同時在實務和理論

當中來回擺盪，再加上我深感興趣的文化和生態理論交互洗禮，

我在那些年當中，逐漸體認到兩個事實： 

1.如果真的希望幫到社會中最弱勢的一群孩子，公立學校絕對是

最好的途徑。 

只要是私立的機構，基本上會有營運的壓力，因此辦學的時

候，足夠的獲利才有可能繼續經營，可是為了要保持一定的獲利

程度，在服務的門檻上就很難不去排除弱勢的家庭（當然，也有

志於服務弱勢的私立機構，但這些機構還是需要政府的補助才能

比較好營運）。 
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2.作為一名教育實踐者，如果我對於公立體制不滿，最好的方法

就是進入並改善它，而非只是冷眼旁觀。 

這個信念是我從關於蒙特梭利教育的小故事所獲得的啟發：

蒙氏底下的孩子，如果看見廁所髒亂亂，他們會動手清潔，而非

視而不見。教育現場很多瞎事與髒事，比起只是待在旁邊叫囂與

抱怨，我想我還是選擇進到體制內來改變它。說實話，其實體制

內改革，比體制外難上好幾倍！ 

基於這兩個理由，我選擇到公立學校服務。但有人問我：你

難道不是因為認為公立學校的薪資待遇福利很好才來考公立教職

嗎？ 

「當然不是，我是對學生懷有大愛才來的！」我要是這麼回

答，根本就是很明顯假掰～當有人質疑時，我會大方承認：「是的，

我確實因為公立教職的待遇來的，因為我知道，如果一個老師還

需要因為自己的生活或工作而過度的戰戰兢兢，那該怎麼把心思

全部投入到教職工作呢？」 

我不覺得大方承認自己喜歡這份工作的待遇有什麼不妥，放

眼望去，職場上工作待遇本來就會是最基本的，如果要說自己豪

不在意待遇也未免太過，畢竟馬斯洛的需求階梯的底層就是生理

需求，連這都不在乎的話，就可以去當聖人了！ 

而我唯一需要擔心的，就是自己在職場上「尸位素餐」卻毫

不自知，我擔心自己愧對國家給我的薪資待遇，我擔心自己對孩

子沒有付出全力。 

那麼你呢？你是因為這份薪水才來考教甄的嗎？ 
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承認吧！教甄其實本來就是一種很不公平的制度 

不知道各位在職場時，會不會常遇到某些同事，讓你有「這

種人怎麼也可以考過教甄的感受？」或者是聽聞身邊某個人考上

了，你就翻了好幾個白眼！ 

每當我提到這個話題，總會有人點頭如搗蒜。說句實在話，

各位考生千萬不要單純的以為教甄出來的人才都是萬中之選的。

我並非意指教甄有黑箱，我要點出的是：「舉凡牽涉到考試評量的

制度，本來就不會有百分本的公平（社會也是這樣啊，這世界哪

有絕對的公平與正義？只有勝利的人才能稱為正義啊）」。我們學

過教育評量的人一定明白，只要是評量就會有偏差，有時會高估，

有時也會低估，牽涉到兩個人以上，還會有評分者誤差的問題。

因此，如果不能看透這一點，各位在教甄之路上會走得滿身傷痕。 

教甄委員的組成大部分是由教授、校長和現場資深老師組

成，這三者的背景已經不同，每個人看重的點也不一樣，所以在

選才的時候自會有不同的考量，這是其一。 

其二，假設你是評審，你要在一天之內看盡10多人，一個人

平均15-20分鐘，只能看他教學或問專業問題，問完之後還沒有什

麼時間思考，下一位馬上就來了，然後你要在全部結束後立刻決

定哪些人符合教師工作的專業標準，你覺得那個壓力有多大？（拜

託，評鑑至少還有一整天的時間慢慢看慢慢想，教甄評審哪來的

一天！？） 

在那種壓力底下，自然會有你想不到的各種狀況。這不是你

個人的問題，也不是評審的問題，這是現行教甄制度下本來就會
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出現的「正常現象」。也因此，我寫這本書的目的也就教導各位考

生，怎麼用一些「外掛程式」來克服這個系統可能產生的問題，

以達到最佳優化的效果。 

更放寬來說，其實教師甄試這件事情，無非也就只是「求職

之路」而已，不是什麼了不起的偉大關卡。公司要不要用你也就

一句話，只要程序符合法治規定，一切就都沒有問題。一般在社

會求職的人，萬不是努力要讓面試官看見自己，一次的失敗後就

趕緊檢討自己，根本不容許自己有太多的時間去埋怨前一單位求

職制度的問題。 

但偏偏在教甄的文化裡面，對於制度的抱怨卻是層出不窮。

我想這也是因為是公職，所以大家才會質疑制度的公平性，再怎

麼說，一個老師被圈進去了，春風化雨是30年，誤人子弟也是30

年，因此也不難能理解大家對制度上的要求還有埋怨，再加上教

師這職業，需要有很高的自我期許，缺乏足夠的自我期許與鞭策

力量，一旦入行後，可不僅只有誤人子弟，連傷風敗俗的事情都

很容易發生。 

雖然知道制度有它存在的問題，可畢竟不是此刻考生可以改

變的事情，但能理解教甄制度下可能產生的偏誤，有助於考生在

連續幾年的戰場都中有著比較寬闊的心態來持續奮戰，不會一直

執著於過去沒有考上的哀傷氛圍，才有助於未來的甄試準備。 
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我是個認真盡心的老師， 
為什麼無法通過教甄？ 

我在現場遇過了好多好多真的好用心的老師，可是他們卻久

久無法進到教甄的大門。仔細想來，十年前我也有過這樣痛徹心

扉的感受，現在想起，那種心緒猶然歷歷在目：我是個認真盡心

的老師，為什麼無法通過教甄？ 

我不曉得各位在考試時，有沒有思索過自己為何要留在這個

職場？那年，我放棄教甄，是因為對於學校體系的灰心與失望，

可是隨著跟隨自己景仰的老師兩年後，又燃起我希望改革教育現

場的決心，於是我決定違背自己的承諾，重新投入這個戰場。 

準備過程中，真的是相當煎熬，博大精深的教學理論，我一

到演示場上卻全都忘得一乾二淨，連面對口試時，我也完全亂無

章法不知所云，歷經了幾次失敗，我開始怨天尤人，我怪這個制

度毫無道理可循，我怪那些瞎眼耳聾的評審識人不明。 

為了孩子，我沒日沒夜地想盡各種教學策略； 

為了孩子，我可以花好久的時間製作教具； 

為了孩子，我會絞盡腦汁嘗試各種介入方法； 

為了孩子，我可以壓低自己的身段去跟普班老師套交情 

為了孩子，我可以想盡一切辦法爭取補助跟找資源… 

為了孩子，我可以盡我全力，只為了孩子… 

我是如此認真盡心，為什麼這荒唐的教甄制度卻不錄取我？ 
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盡收些譁眾取寵只會逢場作戲的人？ 

我的用心，難道你們都沒看到？ 

我的用心，為什麼要任憑你們只坐在那邊15分鐘就可以定

奪？ 

是的，各種骯髒的想法都出現在我腦中，我幾乎不知道該怎

樣面對接下來的考試，一想到要再次武裝自己，把自己打扮得像

小丑，然後坐在那些令人作嘔的評審前面，我就覺得渾身不自在。 

陷入這種無限自怨自哀的循環當中，後來是布袋戲拯救了我

（驚！）。 

當時我正看著《霹靂布袋戲──霹靂天啟系列》的劇集，內

容是這樣：中原陷入被惡人統領的烏雲當中，此時出現了懷有絕

世神器的高人──「御荒天神六銖衣」，那把神器能阻止中原被

惡人統領，但要取得神器──「天劍」，必須要是武林當中武功

最高強的人，因此，六銖衣安排了比賽，決定誰有資格擁有神器，

可是參賽的對象當中，竟然也有反派的角色，這些反派角色，用

盡各種手段，讓中原武林高手各個身負重傷，眼看中原正派快被

殲滅，眾人就問六銖衣，為什麼不把天劍直接給正道人士呢？六

銖衣說：「如果在這個階段都會輸給壞人，你們會相信那個人真

有能力可以帶領中原渡過這次的難關嗎？」 

這段劇情，當時觸發了我心中重要的想法：「如果那些亂七

八糟的人都可以通過這個制度進到教師職場，我卻連這小小的關

卡都無法克服，我要如何宣稱自己比他們優秀？我要如何說服自

己，我可以把孩子帶好？」 
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我談這個故事，無非是要告訴大家，考教甄的時候一定要看

劇，因為那可能是啟發你人生重要價值的關鍵時刻！（認真無

誤！） 

好，回到正題，當時滿腔哀怨的我，想起了我在職場上的那

些孩子，他們有很多的困難，需要我幫助他們去克服，我承認教

師甄試的制度或許真的有其不公平不合理的地方，我將教師甄試

視為一個不合理的挑戰。 

回過頭來看教育的現場，現場其實充斥著更多不合理不公平

的現象，需要成人引領孩子成長，如果我連這區區的不太合理的

教師甄試制度都無法通過，我該怎樣來為孩子鋪陳他們的未來？

該怎樣為他們對抗這不公平的社會制度？ 

一想到這裡，我就覺得自己真的很糟糕，我已經是個成人了，

難道還「乞求著別人」來看見我嗎？我還天真地以為這世界每個

人都要體諒我？我還單純的覺得所謂努力就一定會有回報？ 

原來到頭來，最愚蠢跟幼稚的只是我自己。回想起來很好笑，

可是，當我自己驚覺到這一點的時候，我確實為了自己的幼稚跟

愚蠢，哭了不少時間。是的，我的努力，評審看不見，因為他們

本來就沒有義務要看見。但我真心希望為這些孩子奉獻，所以我

有責任要讓他們看見。 

不管多蠢，不管我有不認同這種制度，但是回歸我的初衷，

為了孩子，我願意，我願意改變自己，我願意用盡一切取得這張

入場券……。 
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十多年後，我檢視自己，好慶幸我沒有愧對那個當時的自己，

雖然一路走來相當艱辛，也知道在教育這條路上仍舊充滿荊棘

但，我還是甘之如飴。 

僅用我的故事，分享給即將面對這項挑戰所有考生們。教甄

這條路很難，但如果真心希望貢獻給孩子與其家庭，我懇求你們，

應當用盡全力闖關，不要輕言放棄，頑固地撐下去吧！ 

  


