


1

《史記》中的孫子

〈史記·�子���傳〉對於�子的生平記��為�略�其中用
90%的�幅記載了�樣一個故事:

春��代���軍事家�武�自己�寫的兵法�給�王闔���
王看完之��:「你的十三�兵法寫得很���否拿我的軍隊試試?」
�武�可���王再問:「用��來試驗可�嗎?」�武�可��於
是�王召�一百�十�宮中�����武訓練�

�武��們�為�隊�讓�王��的�個宮�為隊長��子讓所
�宮�都拿着長戟�站成隊��隊�站����武便發問:「你們知
�怎樣向�向�和向左向右轉嗎?」眾宮�回�:「知�了�」�武
又補��:「向�就看我�口;向左就看我左手;向右就看我右手;
向�就看我���」眾�兵回�:「明白了�」�武命人�出鉞（斬
首用的大斧）�三�五�向�們申戒��完便擊鼓發出向右轉的���
�而眾宮�不但沒�依�行動��而哈哈大���武見狀�:「��
不明�交代不��應該是�官的�錯�」便又�剛才一�話詳盡的向
�們��了一��之�再�擊鼓發出向左轉的���眾宮�依�只是
大���武便�:「��不明交代不��是�官的�錯���已經交
代�楚而依�不�命��就是隊長和士兵的�錯了�」�完命左右�
從把�個隊長斬首��王見�武�斬�的�����向�武講���
武卻�:「我�受命為�軍��在軍中�君命�所不受!」�命左右
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��名�隊長斬首�再�命�位�頭為隊長�自����眾宮��論
是向�向��向左向右��至跪下�立�複雜的動作都�真�練�再
�不��鬧了�

於是��武向�王報告�:「軍隊已經�練完���大王檢��
�可��心所欲��揮�們�即使是命��們赴湯蹈��不會�抗命
�了�」�王因為失去�個���正在痛心�悔�就沒����:「你
回賓�休息吧�我不想檢�了�」�武��不���息�:「大王只
是欣賞我的理論�卻不支�我實行啊!」�王闔�知��武果真�於
用兵�因��命�做了�軍��之���國向西打敗了強大的楚國�
攻克�都;向北��齊國和晉國�在諸�各國��赫赫�在�個��
中��武都出了很大力�

�個故事�來演變為成語「三�五申」�可惜故事雖�生動�但
并不可信�

首先��則故事的�墨��子的其�事蹟不成���除了�則故
事���《史記》中對於�子的記載��〈�子��傳〉和〈�太伯
世家〉僅�句記載（且��中的��段話是完�相同的）�一段是:
「將軍孫武曰：『民勞�未可�待之�』」一段是:「吳王闔廬
請伍子胥�孫武曰：『始子之言郢未可入�今果如何?』二子對
曰：『楚將子常貪�而唐�蔡皆怨之�王必欲大伐�必得唐�蔡
乃可�』」而《國語》《左傳》雖���子�事蹟的記載�卻沒��
子的記載�《史記》對於�子的�世�生卒�個人功績沒���卻�
�子見�王的故事�寫的繪�繪色�不免�人生��

�二，�王用�種方式考驗�子的軍事才��於�淺�《�子兵
法》是頂�的軍事�作��王看��不向�子詢問�何稱�天下�卻
用�練��來考����先鐘先生�樣評價�:「即令吳王有意要面
試孫武的將才�他也不可能釆取此種方式�因為操場上的制式訓
練最多也只能考試連長（上尉）�吳王似乎不會無知到那樣的程
度�居然用考小學生的方法來考博士生�」（《孫子三論》 導言）
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况且�王��子�練���往輕了�是一種輕��往重了�是一種侮
���王的做法一點�不��求賢若�的誠意�

�三��子訓練宮�的故事本���存在諸�不合常理之��

（1）�子�罰的目�是�王的��「��」�一個�沒什���
的�武真���大�量�在�王的面斬��的「��」嗎?�知��
可是命專諸刺�了�王僚而�位的闔�啊!估計��剛��稱的�子
�都不��樣做!就��武的確是大智大����了到目�為止表現
都十�昏�的闔��終會�轉成明君�但�子剛來面試就給老�當頭
一棒��就沒考�����何共事嗎?

（2）當��們經�三�五申�不�從命�的����子直��出
了�重的軍法⸺斬首�為什��子直��用�高刑罰?�竟訓練才
剛剛開����「杖責」�類刑罰就�法讓��「�丫頭」�話嗎?
何況��剛�之��《�子兵法》中的�容並不相��

（3）斬殺�两�「��」�子是�自動手嗎?���「��」再
怎�「�白�」�估計�沒�到��跪下來�着�子拿大斧子砍��
果�子不想上演「宮廷裡�砍宮�」的鬧��那�行刑��定���
人幫�捆��住���宮��難��子來面試�就預先自�了劊子手
�行?�是�王的劊子手心大到憑�子�個�來者的一句話就斬了自
己國君的「��」?⸺�王就����才�用了�武�但痛失小寶
貝的�王難�不會拿�幾個�刀的小�囉出�嗎?

（4）吴王為自己的��「��」求���子卻�「�在軍�君命
�所不受」為理由強行斬了�個���當着�王的面�在�王的宮廷
裡�用「�在軍」�種理由�人是不是太牽強了�?剛來面試就�拿
雞毛當������掌握了軍��誰��得住?

（5）孫子真的��力在�國的宮廷裡�人嗎?更何況�子�是在
�王���麾下眾��衛的面�動手⸺�王�是真想救自己的��
的話�求�未果�可�找��的�衛強行阻攔啊!

經����析可�看出��個故事��是出於�子�就�是放到
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�意一個人�上�幾乎都不可�發生!「三�五申」只是一個由�人
杜�的�言故事而已�可惜許�注家仍���個故事來吹捧�子�那
��們對於《�子兵法》的理�是否可��?

對於孫子身份的猜測

否定掉〈史記·�子���傳〉中的故事之���子可�確定的事
蹟就只��件:一��寫下了《�子兵法》;二��和�子�關�密
切���一點推測�就是�子在世�很可�并沒��大���

基於�上三點和春��代的社會結搆�我�測:

1 ��子出�於下層貴��世���軍隊「參�」����子或�
的祖�因為種種原因�開了自己的國家�投�在�子�門下��子是
�子�手下的門客�并未直�出仕於�王�春��代��為看重出��
下層幾乎不可��居高位�

2 ��子的出�是因為��作的兵法在��故之��為�傳��可
�是得益於��人��的���

3 �在伐楚���子作為�子�的參��軍出征��的軍事�略只
提供給�子���果�子��為可行�再�自己的�義��個�略�
交給�王或發表在軍事會議上�由於《左傳》《國語》只記載「重�
人物」�所�對於�子�個「��參�」并�記載�而伐楚之�不久�
�子可�就去世了�或因病�法繼續�軍出征�所�《史記》中在伐
楚之�就沒���子事蹟的記載了�

�果真是��的話��子的生平可��和《戰爭論》的作者卡爾·
馮·克勞塞維�十�相��克勞塞維�雖�參加�拿破崙戰爭�但僅是
�參�的���并未�自�揮�戰鬥�但是�并不影響�在軍事理論
上�得�凡的成就�同樣��子雖�沒������信那樣的輝�戰
績�但�并不��動�因《�子兵法》而成就的「兵�」�位�
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�許�世��於���稱其為「武」⸺我并不�為「�武」就
是�子的真��「�武」之��見於《史記》�而《史記》中對於先
�人�的記載�為�亂����子的�世「��」就顯�是因為受了
�刑而�得的「��」（當����小�率是真�）�可���「�
武子」之稱�就是對《�子兵法》作為「兵書之�」的�定�

《孫子兵法》的主要參考版本

先�兵書在�世�佚�重�唯�「�子十三�」一直完整�存�
傳世的�個主��本都�源於宋代�一個是宋代官方��的《武經�
書》文本�一個是民間��的「十一家注本」��者因為�十一位�
代注家的注�輔助�所�更具研�參考價值��個文本雖�在文字間
�所�異�但是對於�容的理�影響并不大�

「十一家注本」是宋人��的十一位較�影響力的注家��們�
別是: 1.�武帝曹�; 2.南朝梁人孟氏; 3.��《太白�經》的�
�; 4.作為昭義軍�度使門客的賈林; 5.��《�典》的宰相杜佑;
6.大�人杜牧; 7.晚唐人陳皞（hǎo）; 8.宋人王晳（xī）; 9.宋人
梅堯臣; 10.宋人何�錫; 11.南宋人張預�「十一家注本」出�之�
較�影響力的注家��金朝的�子��明代的劉寅��本學��代雖
���星衍對於《�子兵法》的�本�行了校��但并�出�的注家�
民國��劉���陳�天�錢基��人的注��很受當代學者重視�

1972年�在銀雀山��出土了大量竹��其中就包�《�子兵
法》�經�專家整理�在 1976年出�了《銀雀山���子兵法》��
是目�為止可�見到的�古老的《�子兵法》�本���本�宋本在
很�詞句存在本質的�異���部��至�宋本相��因��當代注
家又�了另一項工作�就是對宋本��本之間的�異作出�析��舍�
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孫子曰 :
兵者�國之大事�死生之地�存亡之道�不可不察也�

�是《�子兵法》的�一句話��是�重�的一句話�之所��
�是《�子兵法》中�重�的一句話�是因為�句話是�子對於戰爭
的定性�其�的一切推論��略�建議��都是建立在�一定性基礎
之上的�

�而很�研�者并未對�子給出的�個定性給予足�重視��至
於�們��對《�子兵法》中的隻言片語斷章�義���子視作為不
擇手段的��家�或是堅��對戰爭的和平主義者���種各走�端
的�點都不�真正���子的思想�

戰爭的失敗意味着民眾�傷��土沦陷��至國家���正因為
戰爭的失敗�會付出�大的代價�所�「不可不察」��正因���
�文才會�「兵者詭道也」的不擇手段���「不戰而屈人之兵」的「和
平主義」傾向�

「不可不察」是提���者���不�怠的「督�」狀��「兵」
不僅僅是�「戰爭」��包�和平�期的軍事准��古人雲「居�思
危」�「思危」的具�做法其實就是「�」⸺��關注�訓練軍隊、
整��路��補城郭����才���敵����工作�果在和平�
期沒�准��戰爭來臨之�就不可�再��間�行准�了�而�促應
戰必�會招�戰爭失敗��成�法挽回的損失�正因���即便是到

02 〈始計〉篇注



10

了現代�在國�政治��已經對於和平�了�大�證的�提之下�各
國仍�對於國防建設不��絲毫怠��

經濟�行其實和軍事戰爭�很�相�之���大��就是為什�
現代越來越的的企�家對於《�子兵法》鐘��加的原因了����
不恰當的決策會讓�額的�金血本����可�是企�的「死生之地，
存亡之道」�

但是���戰爭��着本質的不同�戰爭中�一方�得勝利就意
味着另一方的失敗�雙方�敗俱傷的�子不勝枚��但絕不會出現「共
�」的�況�相����競爭并不是「�和��」���現代經濟學
和�理學的幫助���相應的市場競爭規則的建立�不斷完��「共
�」成為了��競爭中的常��雖�會不斷�企�在市場競爭中落敗�
但社會��經濟和技朮水平卻是一直��着�步增長�古典經濟學�
為:��的競爭會�給市場更便宜的�品�但�着技朮的發展�人們
�終�識到:��的市場競爭�給用户的并不是更便宜的�品�而是
更�質的�品�而更�質的產品才�切實的改�我們的生活�

��的本質目的并不是「擊敗對手」�而是「�利」�它并不�
戰爭那�關�到國家的興��民眾的生���正因���在��中不
��意的照�「兵法」�

故經之以五事�校之以計�而索其情 : 一曰道�二曰天�
三曰地�四曰將�五曰法�
應該通過五個方面�進行統計分析�來瞭解具體的情況：一是
「政治」�二是「氣候及其他不可測因素」�三是「地理條件」�
四是「將領素質」�五是「政治及軍事組織法度」�

��軍事「不可不察」�那�從哪�方面來「�」�?�子給出
了五方面的�容�

�裡首先�重點�明一下「計」�「計」本意是「計���計」
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的意思�現在我們常�「計劃」�但事實上「計」和「劃」是�個不
同的步��只�根�「計」之��得的實��況�才��行合理的規
劃�所�兵法�「�於計」�

讀者在�讀�理�《�子兵法》文意��明確:各�中出現的
「計」字�都是「計���計」的意思�而不是代�「計��計劃」�
否則對文意的理�就會出現���

道者�令民於上同意�可與之死�可與之生�而弗詭也 ;
所謂「道」�就是使民眾與君主的意志相同�可以死生與共�患
難相隨�而不違背指令�

「�」�的�俗點就是�治者是否得民心�讓民眾願意為國家�
為高層��付出犧牲�

〈論語·顏淵〉�中記�了�樣一段對話:

子貢問政�子曰：「足食�足兵�民信之矣�」子貢曰：「必
不得已而去�於斯三者何先?」曰：「去兵�」子貢曰：「必不
得已而去�於斯二者何先?」曰：「去食�自古皆有死�民無信
不立�」

子貢向孔子詢問政府的執政基礎�孔子回答說：「充足的糧食（以
應對災荒）�強力的軍隊（以應對戰爭）�還有民眾對政府的信任�」
子貢又問：「如果實在迫不得已�要從這三項裡面舍去其一�首先是
哪個？」孔子回答說：「放棄軍隊�」子貢再問：「如果實在迫不得
已�剩下的兩項裡面該舍去哪個？」孔子說 ：「放棄糧食儲備�人總
會死去的�但是沒有民眾的信任�政府就無法存在�」

�果得不到民眾的信��那�國家的政�就�法推行�政��法
推行國家就會�漸陷��亂�所�在孔子看來�「民信」是當�者為
政的�根本基礎�其�在加上「足⻝」���才��格「足兵」�《�
子兵法》雖�主�「言兵」�但是其基本思想�孔子是一�的�〈�計〉
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��「�」�在首位�而之��二�〈作戰〉則是圍繞「足⻝」�行
論��沒���者國家是不可��得戰爭的�克勞塞維�的《戰爭論》
中���樣的話:「敵人的抵抗力是兩個不可分割的因數的乘積�
這兩個因數即現有手段的多寡和意志力的強弱�」克勞塞維�所�
的「意志力的強弱」其實就是由「�」所�定的� 

古人雲「得民心者得天下」��果民眾支�國家的話�國家就�
源源不斷的兵員投�戰爭�《��論》中�樣��民眾對於陳涉��
�義的支�:「斬木為兵�揭竿為旗�天下雲集回應�贏糧而景
從」�不僅是封建或帝國�代�現代國家的信�同樣�定着民眾對
於戰爭的�度�法國大革命建立的法�西共和國在建立之初就�到了
��君主國的�合�攻�為了應對戰爭的不利局面��各賓派政府於
1793年 8月 23日頒布了《�國�動員法�》:「徵召全國的愛國青
年為保衛初生的共和國而戰鬥�直至將敵人完全趕出法國領土為
止�」由於民衆支��政��法國短�間之�就��了 42�大軍�同
樣�在一戰和二戰參戰之���國�軍只�很小的常�兵力�但是當
�國政府�定參戰���的�血⻘年就��的報�參軍�投�到�對
�惡政�的戰爭當中�

天者�陰陽�寒暑�時制�順逆�兵勝也 ;
所謂「天」�就是陰陽�寒暑�四季�節氣�時令的更替規律�
占卜結果等�

古代�「�信」關�性�高的就是天�預報�古人并沒�足�的
技朮手段來預判天��但是由於天�對��生產至關重��古人又�
不住�去預測�雖�人們可�掌握�一��的��秉性�但卻�從准
確預知具��日的天��而天�卻經常會對戰爭產生一���的影響�
��不�預測�那�不�在出征的��趕上�天��就�憑「��」�

戰爭包��大的不確定因素�「��」不僅僅包�天���包�
各種不可測因素�����的天�（日⻝�月⻝��星）��發�疫�
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�至��會不會在出征�中意�去世�克勞塞維�在�的《戰爭論》
裡���樣的��:「再沒有像戰爭如此經常而又普遍的同偶然性
接觸的活動了」�

「��」�「天�」是�何人�法預料掌握的�只���「超自
�」方式去�測��種�測就是求神問卦���現代注家��子視為
「唯物主義者」��顯�太�高估了先��代人的�知水准�人類�
是�那�超出自��知�力的事物賦予「神秘色彩」�對於那�超越
於古人科學�知�力的自�現��即便是�理性的人��難免心生「�
信」�更別�去除普�大眾心中的「�神�⻤」了��子雖�不�信
⻤神��至主張「禁祥去疑」�但�果大部�民眾在�心��都抱�
「�信」��的話�那�「吉兆」或「凶兆」必�大幅影響部隊士��
�會對戰爭的勝負產生影響�所��子仍�「天」作為戰爭中�必須
�考�的因素�

�種��性�果放到一場戰爭中的個別戰役裡�經常可�成為其
中的重�因素����我們�至不得不��「��」幾乎成為了�定
勝敗的�主�因素�我�為�具典型性意義的�子就是「中�島海戰
的 5�鐘」了�

中�島海戰發生在日本��珍珠港半年之��當��國太平洋�
隊可�動用的�部兵力只� 3�大型航母��若干�洋����而已�
日本海軍則擁� 6�大型�母� 11�戰��� 4�輕型�母���眾
�的�洋�����雙方整�實力�����

日軍在開戰�來�得了��勝利�海軍�部從士兵到��都彌�
着強�的驕�自��緒�唯獨��日本海軍�得�一��勝利的�合
�隊司�山本五十六�終�心忡忡�於是�制定了奪�中�島的作戰
計劃�希����使�國�母�擊日軍主力�并借助��兵力一��
其���在日軍看來�勝利是一種必��即便是在中�島作戰的兵棋
推演中出了「�錯」��可����改���失敗變為勝利（而且�
是由�合�隊參�長�自作�）�
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其實早在 1942年初��軍就從一��沒在�大利亞淺海的日本�
�「伊 -124」中��得了日本海軍的密碼本�從而順利破譯了極其複
雜的日本海軍密碼��讓�軍掌握了巨大的�報���在中�島海戰
中�國基本掌握了日軍的�部作戰計劃�讓�國的�母�隊可�提�
到�中�島海域��至知�日本�母的大�位置�

對於密碼失�并不知�的日軍則�為:�軍�隊����在攻擊
中�島三天之�才會���不�思��密的山本五十六��日本�母
�隊�揮官南雲忠一:至少��證 1/3到 1/2的攻擊�可���對不期
而至的�國�母展開攻擊�

6月 4日�� 4��日本�母�隊向中�島展開�一輪���但
是由於島上駐軍已經�所防���場上的飛�已經提�升����效
果����不單行�日軍�母�隊的一�偵��因為�械故障提��
�⸺�果它繼續��的話就可�發現�軍�母�於是�對危險毫�
�覺的南雲忠一於 7時 15分�定對中�島發��二����那�山本
��留作攻擊�國�母的飛�開��下攻擊��的魚��裝成轟��
場用的�彈�於�同��中�島�飛的�軍偵��已經掌握了日軍�
母�隊的位置�並��報�知了�國�母�

上午 7� 45��南雲忠一���到偵��發現�國�母�隊的報
告!�句�本之�的台詞�即引發了日本�母�隊�一��的�亂�
因為之�已經下�飛��下魚��裝�彈�所�當�只�少量未完成
�裝的攻擊���攻擊�母��果�到重��回魚�再出發�正�會
���中�島��的�隊產生沖�（當�的�母�不�同��行��
作�）�而又由於中�島駐扎的�軍飛�不斷的���日軍負責�隊
防�的戰鬥�彈�油料���重���補給�而�母上�命的戰鬥�
只��足�隊防�或攻擊�軍�母其中一項���因�南雲�定暫緩
攻擊�軍�隊�剛剛�裝�彈的飛�重��裝魚���先收回防�的
戰鬥����的轟�機�隊���再組織�攻�軍�母�到上午 9��
回收工作�部完成�


